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Mision de transferencia de las universidades

=La DOCENCIA: la transmision del conocimiento y la formacion de profesionales
sLa INVESTIGACION: generar y ampliar el conocimiento

=LLa TRANSFERENCIA: la transmision a la cadena de valor socio-econémico (LOU
2001)

“La Universidad debera impulsar la transferencia al sector productivo de los resultados
de su investigacion en coordinacion y complementariedad con los demas agentes del
sistema de ciencia y tecnologia”

Articulo 42 de la LOMLOU, 2007 y sucesivas leyes posteriores

(Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion)

La sociedad debe ser consciente de esas tres funciones




Ley 14/2011, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion

Art. 32.- Dedicacion del personal docente e investigador:

“Las Universidades publicas, en el ejercicio de su autonomia, podran establecer la
distribucion de la dedicacion del personal docente e investigador a su servicio en
cada una de las funciones propias de la Universidad establecidas en la Ley Organica
6/2001 siempre de acuerdo con lo establecido en dicha ley y en su desarrollo normativo.”

Primera reflexion:
Los primeros que deben creerse esto son las propias universidades y hacer

planteamientos de plantilla universitaria coherentes con este mandato.
Hemos de dar valor real a esta tercera funcion

Este es el primer paso si queremos que “las Universidades sean consideradas como los
instrumentos mas importantes para el desarrollo social y economico de las sociedades
avanzadas”. Debemos ejemplificar y potenciar “el valor de las universidades como

mstrumentos de cohesiéon social y econdémica”™.



El contexto espanol

Repaso histérico de lo ocurrido en las ultimas décadas :

- El incremento de los recursos publicos y privados dedicados a la I+D+1 y el avance
comparativamente menor en cuanto a los resultados obtenidos, principalmente en
el componente privado. No en cuanto a las contribuciones en materia de
produccion cientifica

- La aproximacion insuficiente de Espana a los parametros de paises con un nivel de
desarrollo similar, destacando la mayor distancia en los indices relativos a la
actividad empresarial

- La institucionalizacion de un sistema de apoyo que se ha ido adaptando a las
circunstancias y cambios en los planteamientos econémicos y politicos: La funcién
crea el 6rgano, pero este una vez creado se hace resistente a la evolucion

- El consenso practicamente total de la necesidad de generar nuevos
planteamientos y modificaciones estructurales para hacer frente a los
nuevos retos sociales



El modelo conceptual

De lo que se mide, jcomo se deberia medir?

De los indicadores de transferencia “pura”, en casi todos los casos se mide iinicamente su
numero y como mucho a veces se relativiza en funcién del tamano de la estructura. La
cuantificacion y valoracién de patentes solicitadas por una universidad contrasta con el
numero de patentes en explotacion. De la misma forma, de las spin offs creadas sélo se
considera su numero real pero, /cuantas terminan siendo empresas consolidadas, crean
empleo y crecimiento econémico?

(Qué se mide y no se deberia medir?

La poca incidencia que tiene la Transferencia de Conocimiento en la mayoria de los
indices internacionales y la nula calibraciéon que se ha hecho de ellos conllevan a la
eliminacion real de la dimensién emprendedora y social de la universidad, que constituye
una parte fundamental de lo que se podria denominar “cuarta misiéon de la universidad”.
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Familias de indicadores institucionales

. Capital humano

¢ Miden las capacidades y
competencias de los recursos
humanos en las universidades

Y ———— H¢ Miden el impacto inducido por

- Mercado las universidades en los

sectores economicos

¢ Miden el impacto y retorno de las

Proyeccion social universidades en la sociedad

civil
Los indicadores institucionales (sometidos a un proceso de pilotaje, monitorizacion y

control) se calibraran en tres universidades que por sus caracteristicas y dimensiones,
resultan representativas en el conjunto de universidades espanolas.




En esta familia de indicadores institucionales (KPI de Capital Humano)
se distinguen todas aquellas clases que miden el impacto de la
Transferencia de Conocimiento en los procesos de desarrollo de
capacidades y competencias de los RR.HH vinculados a la entidad (de
forma directa y/o inducida).

No sélo se contabilizan aquellos resultados en cuanto a movilizacion de
recursos propios, sino también los efectos que dichos recursos tienen en la
generacion de conocimiento y su consiguiente impacto en el territorio:
cualificacion y especializacion profesional en los sectores productivos, en
los que la universidad tiene alcance e influencia. También se incluyen
aquellos indicadores relacionados con el empleo.

. Capital humano




Indicadores objeto de calibracion

cODIGO

INDICADOR INDICADOR COMPONENTE VARIABLE VALOR ARNO / CURSO UNIDADES

PDl en servicios especiales o en excedencia por incorporacion a

A1 spin-offs / PDI funcionario ETC Indicador 0,250347357 2016 Porcentaje

A2 Doctores industriales afio n / Doctores afio n Indicador 0 2016 Porcentaje
Doctores i dos a las AAPPen los dltimos 5 afios / r

A3 clores ncorporados a fas AR EN 1os UHimos » anos indicador #VALOR! 0 Porcentaje
Doctores generados en los ultimos 5 afios

A4 Profesores asociados / PDI ETC Indicador 24,4658856 2016 Porcentaje

Personal contratado con cargo al art. 83 y por convenios y

A5 contratos de colaboracién con empresas, fundaciones y otras Indicador 93,62122334 2016 Porcentaje
entidades / PDI doctor ETC
Egresados en la cohorte de 5 afios que estan trabajando en

A6 puestos que requieran titulacidn universitaria / Egresados Ultimos  Indicador 0,919 0 Porcentaje
5 afios
Estudiant acti luntarias / Estudiantesd d

A7 ,u iantes .en practicas voluntarias udiantesde grado y Indicador 0 0 Porcentae
master matriculados

A8 Personal de la universidad en spin-offs participadas / PDI ETC Indicador 2,756719504 2016 Porcentaje
PDI h ticipad I tividad de transf ia del

A9 que ha participado en alguna actividad de transferencia de Indicador 3971399035 2016 Porcentaje

conocimiento / PDIETC

. Capital humano




Indicadores para calibrar en el futuro

KPI 8 B.2. Impacto inducido de los Recursos Humanos
formados en el seno de la universidad

N°de Doctores en entidades terceras

. Capital humano




En esta familia de indicadores institucionales (KPI de Mercado) se
distinguen todas aquellas clases que miden el impacto de la Transferencia
de Conocimiento en los procesos de mejora de la competitividad sectorial
(de forma directa y/o inducida), o que tengan una incidencia en el
desarrollo técnico, econémico y social del entorno.

No sélo se contabilizan aquellos resultados relativos a la concesion de
ayudas a la I+D y otras actividades contratadas con empresas, sino
aquellos que evidencian la correcta ejecucion de dichas encomiendas y
encargos (tanto desde el punto de vista econémico, como desde el punto de
vista patrimonial).

- Mercado




Indicadores objeto de calibracion

cODIGO .
TR INDICADOR COMPONENTE VARIABLE VALOR ANO/CURSO UNIDADES

Ingresos por licencias y acuerdos de propiedad intelectual /

B1 o ) Indicador 0,003785777 2016 Porcentaje
Presupuesto liquidado de ingresos
I tratos del art. 83 trat ios d
B2 ngresos por con rg o.s el ar . y por contratos y convenios de Indicador 0 0 Porcentaje
+D/ Presupuesto liquidado de ingresos
B3 Ingresos por CPl/ Presupuesto liquidado de ingresos Indicador 0 2016 Porcentaje
B4 Personal empleado en spin-offs y sus filiales / PDI doctor ETC Indicador 13,5779259 2016 Porcentaje
Numero de
B5 Solicitudes de patentes prioritarias en titularidad o cotitularidad / ndicador 1709109554 2016 solicitudes patentes
PDI doctor ETC por cada 100
profesores
B6 Recursos captados para ayudas y proyectos de investigacion / ndicador 14050,42624 2016 Euros por
PDI doctor ETC profesores
L .|

- Mercado



Indicadores para calibrar en el futuro

KPI 11. C.2. Representacion en entidades tercera y/o vinculadas
Excedente Bruto de Explotacion en miles de euros

Facturacion de spin-offs en miles de euros

KPI 14. C.1. Alcance por Derechos

Participacion de la universidad en miles de euros en entidades
lerceras

- Mercado



En esta familia de indicadores institucionales (KPI de Proyeccion
social) se distinguen todas aquellas clases que miden el impacto de la
Transferencia de Conocimiento en los procesos de creacién y consolidacién
de marca publica, y su consecuente apropiacion por parte de la ciudadania
(una cuestion, ésta ultima, que debe formar parte de las politicas
universitarias relacionadas con la responsabilidad social corporativa).

No sélo se contabilizan los resultados referidos a las labores de
comunicacion y difusion de la marca universitaria, sino aquellos que
1mplican a las comunidades y colectivos sociales dentro de la programacion
de actividades externas de la universidad (incluyendo ademas de la
extension universitaria, el caso del voluntariado, y otro tipo de
encomiendas motivadas por el tercer sector).

Proyeccion social




Indicadores objeto de calibracion

cODIGO

INDICADOR INDICADOR COMPONENTE VARIABLE VALOR ARNO / CURSO UNIDADES

NUITIETO Ue errpresds
C1 Start-ups / Estudiantes matriculados Indicador 0,599400599 0 por cada 1.000
estudiantes

Estudiant tividades de voluntariado vinculad |
2 .u |ar1 es en ac I\.“ ades e-vo untariado vinculadas a la Indicador 0444555445 0 Porcentsje
universidad / Estudiantes matriculados

Presupuesto destinado a programas propios de extension

< universitaria / Presupuesto liquidado de gasto Indicador 0,958890917 2016 Porcentaje
Participaci
CAA Participaciones del PDlen prensa / PDIETC indicador 0476395580 2016 pr;f:'s‘f‘rc'ones por
. N . Menciones por
C4B Menciones en prensa de la universidad / PDI ETC Indicador 0 0
profesor
o5 Es’tudiantes .en convenio de practicas / Estudiantes de grado y ndicador 0 0 Porcentaje
master matriculados
Pr to destinad tos d i6n al d llo /
6 esupuesto .es,. inado a proyectos de cooperacion al desarrollo Indicador 0181965814 2016 Porcentaie
Presupuesto liquidado de gasto
7 Estugiantes matriculados en programas de mayores / Estudiantes ndicador 2787212787 0 Porcentaje
matriculados
Estudiant triculad titul ios / Estudiant
cs u. iantes matriculados en titulos propios udiantes Indicador 9.95004995 0 Porcentaie
matriculados
I,

Proyeccion social



coDIGO

INDICADOR COMPONENTE VARIABLE VALOR ANO/CURSO UNIDADES

INDICADOR
I ias / Pr liqui

9 Sr;;p;ct)cr)te de becas y ayudas propias / Presupuesto liquidado de ndicador 119450038 2016 Porcentaje

tudiant tricul i i i

10 Es ud!an es ma r!cu lados con discapacidad reconocida / ndicador 1038961039 0 Porcentaie
Estudiantes matriculados

o1 WJere§ catedraticas de universidad / Catedraticos de ndicador 2651515152 2016 Porcentaje
universidad
Muj del PAS A1 1/PAS I A1

c12 JSTES GEIFAS €n grtipo AT o gruipo NP ATO | dicador 50,68493151 2016 Porcentaje
grupo 1
Muj del PAS inculacion laboral te (ETC) / PAS

c13 jeres del PAS con vinculacion laboral permanente (ETC) Indicador 4052377671 2016 Porcentaje
con vinculacion laboral permanente (ETC)

C14 Mujeres del PDIETC/ PDIETC Indicador 60,29219438 2016 Porcentaje

C15 Numero de catedras de empresa / Catedraticos de universidad  Indicador 0 0 Porcentaje

Proyeccion social




Indicadores para calibrar en el futuro

KPI 15. D.1. Empleabilidad y emprendimiento del estudiantado
universitario

Tesis Doctorales y TFM realizados en ambitos no académicos

Programas o créditos académicos asignados a los programas de mentoring

KPI 17. D.3. Capital reputacional

Participaciones de académicos en actos institucionales con, por y para la
sociedad civil

KPI 19. D.2. Accién social y cooperacion

N° estudiantes de posgrado en el tercer sector
[/

Proyeccion social



Indicadores individuales

Los indicadores individuales de los responsables en la ejecucion de las actividades de
transferencia no estan sometidos ni a pilotaje ni a calibracién. Su valoracion especifica se
efectuara por la Administraciéon General del Estado (Ministerio de Educacién, Cultura y
Deporte; Ministerio de Economia y Competitividad) y serviran de base al denominado
“sexenio de transferencia”.

Estos indicadores medirian algunos conceptos relacionados con la vinculacion del
personal docente y universitario a otros centros y entidades terceras, el alcance
de la universidad en las plantillas laborales de empresas y centros tecnoldgicos en el
territorio, el valor de la propiedad de la innovacion en el tejido productivo del area
de influencia de la universidad, o la generaciéon de nuevas formas de relacion y
colaboracion “Universidad-Empresa”; por ejemplo, a través de la Compra Publica
Innovadora.
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Operativa para
cuantificacion,
cualificacion y
simulacion de
KPI

- N

1. Definir la operativa y
sistematica de
numeradores y

denominadores de cada

indicador

2. Revisar con los
responsables de las
unidades de gestion de la
calidad y de los servicios
de PDI en las entidades
seleccionadas

\ /
e N

3. Evaluar la
aplicabilidad de los KPI
mediante la recoleccién
de la informacién en las
entidades seleccionadas

\

4 N\
Grupos de
trabajo con el
publico objetivo y
otros actores
decisivos

s N

1. Seleccionar un grupo
de investigadores e
investigadoras
voluntarios por ambito
de conocimiento

2. Sesiones (I-1I):
Aportaciones para la
adaptacion del sistema y
del modelo propuesto por
cada ambito de
conocimiento

\_ /

- ™
3. Sesidn (I1I):
Validacion y elevaciéon de
la propuesta final
consensuada, para su
aprobacidén definitiva por
ANECA
\ W,

g N
Coordinacion con
ANECA y
Ministerios para
el desarrollo del
piloto

4 N
1. Revisar la viabilidad
técnico-operativa y
administrativa del
modelo y analisis de los
indicadores
seleccionados

2. Recoger y ejecutar las
decisiones propuestas,
realizando un
seguimiento periédico de
las mismas

\_ /

4 )
3. Resolver las
contingencias

susceptibles de incurrir
rectificando el impacto
en la calibracién del
ensayo piloto

desarrollo de un piloto (V.

- D

Consolidaciéon
del contexto
definitivo para el
ensayo del piloto

4 N

1. Pilotar los procesos de
medicion y de valoracién
cualitativa segun las
iteraciones de tiempo
(“phasing”)

2. Sintetizar las
recomendaciones
objetivas, replicables y
generales en el SUE y
organismos publicos de
investigacién
\_ J

e N

3. Promocionar y
proyectar la visibilidad
del proyecto piloto




Gracias por vuestra atencion




